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UBND QUAN HA DPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS MAU LUONG Poc 1ap- Ty do- Hanh phiic
S6: 16/ KH- THCS ML
Ha Déng, ngay 06 thang 09 nam 2019

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS MAU LUONG
GIAI DOAN 2019- 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Thang 6 nam 2015 trudng THCS Mau Luong dugc thanh lap theo quyét dinh
s6 1819/QD-UBND ciia UBND quan Ha Pong trén co s tach hoc sinh tir truong
THCS Kién Hung, phudng Kién Hung, quin Ha Péng, thanh phd Ha N¢i. Nam

dAu thanh 18p truong thude Hang 1 véi 316 hoc sinh.
Ng6i trudng méi khang trang toa lac & khu du gid tai dinh cu td dan phé 20
phuong Kién Hung véi dién tich 7973,3 m2. Khi méi thanh lap truong THCS Mau
Luong dugc xay dung co s& vat chit hoan toan méi véi cac trang thiét bi hién dai

phuc vu cho su nghiép gido duc.

Tuy méi thanh l4p trén nén chét luong gido duc dia phuong con thép so v&i
, khu vuc n6i Quan nhung véi sy 16 luc khong ngimg cia toan thé can bo, gido vién,
nhén vién va hoc sinh ctia truong di thic ddy chét lwong gido duc cua dia phuong
tang lén dang ké, ddc biét 1a & chét lugng hoc sinh thi vao 16p 10 THPT hang nam.
Néam 2017 trudng duge cong nhan danh hiéu Truong THCS dat chuin quéc

gia.

Thang 8/2019 c6 sy luan chuyén, diéu dong bd nhiém chirc vu Hiéu truéng
; nha trudng.
[ Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2019-2025 nhim xac
| dinh rd dinh hudng muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh di
1én cia nha trudng; la co s& quan trong cho céc quyét sach cua Hoi déng truong va
hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh cua trudng; 1a hoat dong cd y nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét
cta chinh phu vé d6i méi véi gido duc phat trién.

L. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Pidu 1¢ trudng THCS, trudng THPT va trudng phé thong ¢6 nhidu cép hoc
ban hanh kém theo Thoéng tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua Bo
truong Bo GD&DT;
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- Cén cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu twéng Chinh
phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Cén ¢t Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Dang vé « Dbi méi cin
bén, toan dién gido duc va dao tao”;

- Cén cr thong tu s6 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 ctia B§ Gido duc
va Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chun danh gia chat lugng gido duc va quy
trinh, chu ky kiém dinh chét lvong gido duc co s& gido duc phd thong, co s& gido
duc thuong xuyén;

- Cén ctr thong tu s6 47/2012/TT-BGDPT ngay 07/12/2012 ciia B Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy ché cong nhan truong trung hoc co s8, trudng trung hoc
phd thdng va trudng phd thong c6 nhidu cap hoc dat chuan qudc gia

II. PAC PIEM TINH HINH

1. M6i trudong bén trong:

a. Piém manh

*Vé dpi ngii can by, gido vién, nhan vién

- Téng s6 CB, GV, NV: 38; Trong d6: CBQL: 02, GV: 28 , NV: 08.

- Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuén, trong d6 86% dat trinh d6 dai hoc
va trén dai hoc, 14% dat trinh d6 cao ding.

- Doi ngili can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gén b6 voi nha truong va mong mudn nha trudng phét trién; nang luc chuyén mon
va nghiép vu su pham cuia da s6 gido vién dép ing dugc yéu cau doi méi gido duc.

- Can bd quéan ly: c6 pham chét dao dic tdt; c6 nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng tac; c¢6 kha ning lap ké hoach, xdy dung céc giai phap thuc
hién phu hop thuc tién nha truong; tich cuc cdp nhat cac thong tin phuc vu yéu cau
cong tac.

* Chét lwgng hoc sinh:

+ Hoc luc
Néim hoc Tssi:l:’c ?2’)' Kha (%) | TB (%) | Yéu (%) | Kém o)
2015-2016 | 316 | 269 44,3 25 38 0
20162017 352 | 3665 | 3949 | 1875 | 4,83 0,28
S017-2018 | 381 | 3596 | 399 21 236 0,79
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2018 - 2019 | 454 | 31,5 | 45,59 | 18,94 ' 3,74 0,22
+ Hanh kiém
TS h
Niim hoc Sinlf © | Tét%) | Kni(%) | TB(%) | Yéu(%)
2015-2016 | 316 81,96 15,51 2,22 0,32
2016-2017 | 352 81,25 16,48 1,14 1,14
2017-2018 | 381 84,51 12,34 3,15 0
2018 - 2019 454 89,65 8:15 1,98 0,22

* V& co sé vat chat:
- Phong hoc: 20 phong.
- Phong bd mén: 06 phong ( Gém: Phong Ly, Hoéa Sinh, Tin hoc, Pa Nang,
Phong Lab, phong Thiét bi d6 dung day hoc).
- Phong Thu vién: 01
- Phong Y té: 01
- Phong thé chét: 01
- C4c phong hanh chinh quan tri: gbém phong Hiéu trudng, phé Hiéu trudng,
phong Hoi dong su pham, Van phong, K€ toan, Hanh chinh, Doan D6i, phong tiép
dan.
Co s vat chit nha truong bude du da dap tmg duoc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién tai.
*Thanh tich:
- Danh hiéu thi dua:
Chi b hoan thanh t6t nhiém vu.
Trudng tién tién cép quén.
Céng doan vimg manh cip co sd.
b. Piém han ché
- Té chikc quan Iy ciia Ban gidm hiéu:
+ Chua thue su duoc chii dong tuyén chon can bd, gido vién, nhan vién.

l/ay/ =
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t dong (thiéu nhan vién

+ Piéu kién vé ngudn lyc chua dam bao cho moi hoa : B0
Tiéng Anh, 1 gido vién

van thu, y t&, thiéu gido vién & mot s bo mén: 2 Thé duc, 1
Dia, 2 gido vién Cong nghé).

- Dji ngii gido vién, nhan vién:

+ Niang luc, trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu ciia doi ngii gido vi{en chua thue
su dong déu. Nhan t6 dién hinh it. Luc luong gido vién tré dugc bo sung trong
nhimg nam gan day tuy c6 cb gang song con thiéu kinh nghiém, chua bdc 10 ro khi?
nang dio tao, bdi dudng hoc sinh giéi. Mot by phan nho gido vién con han ché
trong hoat doéng day hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo huéng dbi méi.

+ Trinh d6 ngoai ngf, tin hoc clia can bd gido vién con han ché. Day 1a tré
ngai 16n trong viéc van dung nhiing phuong phép day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu
bdi dudng clia gido vién con han ché, chua that tur giac, do d6 hiéu qua chua cao.

- Chét lwong hoc sinh: Chua that dong déu; chét lugng hoc sinh dau vao
thp. Thanh tich hoc sinh gidi chua 6n dinh.

- Co 56 vit chit:

+ Co s vat chat dap tng dugc yéu cAu cho day hoc theo hudng hién dai va
ddi méi. Phong hoc bo mén dy da nhig phuong tién hién dai, dap tmg cho viéc
g dung CNTT trong giang day. Tuy nhién hién nay da c6 nhiéu biéu hién xudng
cép vé co s vat chét, trang thiét bi day hoc phai stra chita va tu bd. Mot sé phong
bd mén ngay tir khi trang bi khong dap ing dugc nhu cdu stir dung nhu: Phong lab,
phong Tin hoc. Pia ban xung quanh truong va khudn vién nha truong khong cé
duong truyén Internet cé dinh khién cong tac gido duc cta nha truong gip nhiéu
khoé khan.

+ TBDH cfii, d6 chinh xac khong cao.

+ Thiéu phong hoc bd mén: Am nhac, MT thuét.

2. Méi truwdng bén ngoai:

Trudng thudc dia ban phuong Kién Hung mét bang dan tri chua dong déu.
Mbt sb gia dinh con phai lo ling nhiéu dén dam bao cac yéu t6 co ban cta cude
séng nén chua that sur quan tam dén viéc hoc ctia con em minh.

Nha truong c6 nhiém vu trong tdm la néng cao chat lugng gido duc toan
dién cua dia phuong, ddy manh viéc trién khai d6i méi chuong trinh, séach gido khoa
gido duc phd thong; tich cuc tmg dung cong nghé thong tin vao d6i méi phuong
phép day hoc, img dung khoa hoc trong céng tac quan ly gido duc.

3. Thoi co
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: Duoc sy quan tdm cia cép ty, chinh quyén dia phuong, sy dong thuan cua
tap thé can bd gido vién nhéan vién, su tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pugc Phong GD&DT Ha Dong quan tdm, chi dao siu sat vé moi mat, dong
vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.

4. Thach thirc

- Cha me hoc sinh va xa hdi doi hoi ngdy cang cao véi nha trudng vé chat
lugng gido duc cia hoc sinh, nhét 1a trong thoi ky hdi nhép, thdi ky cong nghiép
ho4, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cau dbi méi gido duc, doi ngii can by, gido vién, nhan vién doi hoi
ngdy cang phai cé chét luong, hiéu qua; nhat 14 kha ning (mg dung CNTT, kha
ning sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai ngit ctia can b, gido vién, nhan vién.

- Céc t& nan x4 hoi ngay cang nhidu va dao dirc ciia mot bd phan thanh thiéu
nién sa sit anh hudng khong nhé dén cong tac gido duc nha truong.

- Trén dia ban Quéan c6 truong THCS chét luong cao thu hut nhing dbi tuong
hoc sinh miii nhon va céc gia dinh c6 diéu kién déu tu cho gido duc.

- S6 luong céc truong déan 14p trén dia ban Quan ngay cang tang.

5. X4c dinh cic vin dé wu tién

- Téap trung cac giai phap phat trién s6 luong hoc sinh, nang hang trudng.

- Quan tam, nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh; chu y dén
cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, giam ti 1¢ hoc sinh yéu kém; gilr viing va nang cao
chat luong tét nghiép THCS cho hoc sinh 16p 9 va thi vao 16p 10 THPT.

- Bbi dudng nang cao chét lugng d6i ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién
¢6 di nang luc, tim huyét thuc hién nhiém vy, muc ti€u, chién luge cta nha trudng
va dap ung yéu cau doi méi cia gido duc.

- P4y manh tmg dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly phu hop,
thiét thuc theo huéng tiép can cong nghé méi dé nang cao chat lugng gido duc.

- Xay dung vin hoa Nha truong, xay dung mdi trudng gido duc than thién.

- Téng cudng dau tu co s& vat chit, xdy mdi cac cong trinh, phong hoc, ting
cudng trang thiét bi day hoc.

I1L. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI

1. Quy mo s6 16p, s6 hoc sinh.

D kidn 56 16p, sé hoc sinh giai dogn 2019-2025 ( S6 HS mbi Iép tir 40- 45
HS)



Toan trudng

) S6

Nimhoe | 55 | 56 | s6 | s6 | s6 | 58 | 88 | SO
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lop | HS 16p HS
2019-2020 6 | 260 | 4 4 3 87 17 653
2020-2021 | 6 | 265 | 6 4 4.+|-1325 1220 839
2021-2022 |74 64| 268 | 17675 265 |::6- 7| 2637 |4 |79 | 1522 975
20222023 | 7 | 310 | 6 6 . 17265 | 65126325712 1106

7 6 6

7 6

2023-2024 12..1.540 265 31 1383
268 40 1768

268
310

2024-2025 15:::156504] 5 -12::]| %540

2. TAm nhin
Phén déu x4y dung nha trudng ¢6 co s vat chat khang trang, hién dai, dap
ng moi diéu kién gido duc trong giai doan méi; nang cao vi thé cua nha trudng
trong dia ban Quén;
Gido vién, hoc sinh luén tu tin, ning déng va ludn c6 khat vong vuon 1én.
Phin diu moi mat dé gitr virng Danh hiéu truong dat chuan quéc gia mirc do
1, dat kiém dinh chét luong cép d6 2.
3. Sit ménh
Tao dung mdt moi truong hoc tdp than thién, an toan, c¢é ky cuong, tinh
thuong trach nhiém, c6 chat lugng gido duc cao dé moi hoc sinh déu duge phat
trién toan dién.
4. Cac gia tri cbt 16i
- Tinh than doan két.
- Khét vong vuon lén.
- Tinh trung thuec.
- Tinh than trach nhiém.
- Tinh sang tao.
- Long tu trong.
- Tinh nhan 4&i.
- Su hop téc, sé chia.
IV. CAC NHOM MUC TIEU PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
DPOAN 2019- 2025



1. Phat trién gido duc

1.1.Muc tiéu phat trién gido duc P

- Tiép tuc diy manh viéc diy manh viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 va Nghi quyét s651/2017/QH14 ngay
21/11/2017 vé dbi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng; Qu?/ét din}l
sb 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh pha vé phé duyét De 4n doi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong; Chi thi s6 16/CT-TTg ngay
18/6/2018 ctia Thii tuéng Chinh phii v& ddy manh ddi méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc ph thong 2018.

- Ting cudng né nép, ky cuong nang cao chit luong gido duc dao duc va
van hda cta hoc sinh.

- Tang cudng d6i méi PPDH va kiém tra, danh gi4 tich cuc theo dinh huéng
phat trién nang luc, 6n luyén k§ cang theo chudn kién thirc k§ ning cta tirng khoi
16p, da dang hda cac hinh thitc gido duc, chii trong hoat dong trai nghiém, nghién
ctru khoa hoc ctia hoc sinh, ddy manh émg dung CNTT trong day va hoc.

- Trién khai D& 4n gido duc huéng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc
sinh trong gido duc phd théng giai doan 2019-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh
s& 522/QD-TTg ngay 14/5/2018 cia Thu tuéng Chinh phu.

1.2. Phat trién chat lwong gido duc

Trong giai doan 2019- 2025 phén d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém kha tét: 100% (trong d6 loai Tét: 85% tré 1én).
+ Hoc luc:

Gidi: Tir 35% trd 1én.

Kha: Tir 40% tré 1én.

Yéu - Kém: < 5%.

- 86 hoc sinh dugc xét cong nhan tét nghiép THCS: 100%.

s Thi vao 16p 10 THPT: lot vao nhém 5 trudng THCS ¢6 diém tuyén sinh cao
nhat toan quan va 75 trudng THCS ¢6 diém tuyén sinh cao nhét toan thanh phé.

- Duy tri va ning cao chét lugng hoc sinh gidi cac cap

- Hoc sinh c6 k¥ néng. séng co ban, giao tiép vin hoa, tu nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

- 100% dat yéu cau tro 1én vé kiém tra thé lyc theo chuén ciia B GD&DT.

i
i



1.3. Gidi phdp thuc hién i 3
Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhz_‘in t uc}:, tra.c;
3 vai trd, vi tri va su can thiet

nhiém ciia can bd, gido vién, nhan vién nha truong veé , )
phai déi méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nhim phat huy stc manh
tdng hop ciia tap thé su pham dbi véi s nghiép phat trién nha truong. ;

Niang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lugng
gido duc dao duc va chét lugng van hoa. Péi méi phuong phap day hoc, day hQC
theo chuén kién thirc, k§ ning va dbi méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh. boi
méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tép thé, gén hoc v6i hanh, ly thuy et véi thuce
tidn; gitp hoe sinh ¢6 duge nhing ky ning séng co ban. ,

Thudng xuyén kiém tra céc hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Pay
manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, t6 chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can bo, gido vién lam cong tc kiém dinh chét lugng gido
duc. T4 chirc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido vién
trong trudng.

2. Phat trién ddi ngii

2.1 Muc tiéu phdt trién dji ngii cdn bg, vién chirc:

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé sb luong, cé tu tuéng chinh tri, pham chit
dao dtrc tbt, c6 ning luc chuyén mon kha gidi, c6 trinh do tin hoc, c6 phong céch
su pham mau muec, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuét
sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- Can bo quan ly:

Pén 2025 dugc bdi dudng nang cao trinh d ngoai ngit, tiép can va img dung
cong nghé mai trong quan ly.

- Giao vién:

+ Pén 2025, 100% dat chuén trinh d¢ Tin hoc, sir dung thanh thao may tinh
va cac phin mém tmg dung trong day hoc va cong tac, ¢6 k¥ ning tiép can va tng
dung céng nghé méi trong day hoc.

+ Pén 2025, 100% gido vién tot nghiép Dai hoc va trén dai hoc, nang ty
1¢ gido vién theo hoc dao tao sau Dai hoc, ¢ k¥ nang ting dung cong nghé méi
trong day hoc.

- Nhan vién: Dat chuan dao tao tir Cao ding tr& 1én; c6 k¥ nang s dung
thanh thao méy méc, phuong ti¢n CNTT dép img ngay cang cao yéu ciu cong tac,
tiép can va Umg dung cong nghé méi trong cong téc.
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2.2. Gidi phdp phdt trién dgi ngii can b, céng chirc, vién chire
- Day manh cong tac quy hoach xay dung doi ngili can bg quan ly va gido

v1en du vé sé lugng, hop 1y vé co ciu, c6 chét luong cao, bao dam du cac chuin
vé chinh trj va chuyén mén theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao.

- Xay dung m01 truorng su pham & trudng hoc trude hét 1a xay dung doi ngii
can bd gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thiy c6 gido khong chi day cho
hoc sinh bing nhitng hiéu b1et ctia minh ma con day hoc sinh bing ca cudc doi
minh. Vi thé hiéu trudng can phéi hop véi Cong doan xdy dung tap thé gido vién
thanh tdm guong dao dire, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra sodt lai trinh d chuyén mén nghiép vu, ning luc su pham cta gido
vién. Dong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gi4o vién chua c¢ trinh d9 ngoai
ngft, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- BOi dudng chuyén mén cho gido vién bing nhidu hinh thic: Dy gio, hoi
giang giang, thi gido vién gioi, chuyén &, trao dbi hoc tap kinh nghiém... Phat
dong céc phong trao thi dua day tét, hoc tt c6 phan thuéng khich 18 va gop y rat
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhitng t6n tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thudng xuyén boi duorng luc luong can by ké can va luc luong cbt cén cua nha

trucmg thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dio tao, bdi dudng do cép
trén t6 chirc.

- Thyuc hién quy ché dan chu trong nha truorng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thudng, glal quyét nhiing vuéng méc trong ndi b CBGVNV trén co s
binh ding. Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché dd chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho cén b gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau khong khi
lam viéc dong thuan, phét huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao khdi doan két
nhat tri cling nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu d8 ra.

- Phét huy vai tro ca nhén, ludn guong mau di dau trong moi cong viéc. Ting
budc hoan thién ban than dap ng yéu cau thdi dai cong nghiép hoa hién dai hoa
dat nude va hoi nhap quéc té.

3. Nhém phit trién co sé vt chit Ky thuat
3.1. Muc tiéu phdt trién co sé vit chat ky thudt
- Xay dung trudng dam bao co s& vét chét, trang thiét bi theo hudng chuin

héa, hién dai héa. Ung dung cong nghé théng tin trong day hoc va cong tac quan ly
nha truong.

- Péu tu xdy dung hé théng phong hoc, phong bd mén, céc cbng trinh phu trg
dé td chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua.

/o

=

W=\
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3.2. Gidi phdp phdt trién co s vt chat giai doan 2019- 2025

- Tham muu véi 1anh dao nganh dé hang nam dugc mua sim bd sung nhung
thiét bi tdi thiéu, ting cuong trang bi nhing thiét bi hién dai dap g yéu chu day
va hoc ctia chuong trinh Gido duc pho thong mai.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach
canh tao moi truong Xanh- Sach- Dep thé hién moi trudng truon
hoc sinh tich cuc.

4. Nhom phat trién ngudn lyc tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cta nha truong. \

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bd, sir dung ngudn ngén séch nguon thu
hoc phi phu hgp véi didu kién, hoan canh ctia nha truong va yéu cau thuc hién
nhiém vu ting ndm hoc; thuc hién t5t phuong an chi tiéu ndi bo theo hudng

phét huy ndi luc, thu hat ngoai lyc.

- Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh st dung c6 hiéu qua ngudn quy
Ban dai dién va cdc ngudn van dong hd tro céc hoat dong gido duc va xdy dung, stra
chira co s& vat chét.

- Thu hat va st dung dung muc dich cac nguén luc tir xd hoi hoa gido duc.

lai cdy xanh, hoa
g hoc than thién,

5. Phat trién va quing ba thwong hi¢u

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cép céc thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong cua
cong dong va cta nganh.

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cua xa hoi d6i v6i nha trudng. Xéac
1ap tin nhiém thuong hiéu dbi véi ting cén b, gido vién, nhéan vién nha trudng.

Déy manh tuyen truyén, phat huy truyén thng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua mai thanh vién ddi voi qua trinh xdy dung thuong hiéu clia nha
truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Té chirc thue hién

1.1. Phd bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phat trién gido duc trudng THCS Médu Luong giai
doan 2019 - 2025 duoc pho bién rong rai toi toan thé can b, gido vién, nhan vién

nha truong, co quan cép trén, Dang iy, chinh quyen dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va cac t6 chirc, c4 nhan quan tdm dén nha truong.
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- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phét trién nha truong trén website nha
truong

1.2. Phan cdng trach nhiém tirng b$ phén, ci nhin

- Hiéu truwdéng:

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tirng can bd, gido vién,
nhén vién nha trudng, Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong
ting nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach phét trién
chung cho toan trudng.

+ T chirc danh gia thuc hién k& hoach hanh déng hing nim cua toan truong
va thuc hién K& hoach phat trién theo ting giai doan.

- Phé Hiéu trwémg: Theo nhidm vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng td
chire trién khai va chiu trach nhiém tung phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuit nhitng giai phap dé& nang cao chat
luong gido duc, khic phuc céc bién dong vé chat luong gido duc.

- T6 truéng chuyén mén va té trweéng vin phong

+ Can cr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha trudng dé xay
dung ké hoach céng tac ctia t6.

+ T chirc thuc hién ké hoach trong t8; kidm tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ X4y dung ké hoach hanh dong cu thé (timg ndm) cta td, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va céac nguc“m luc
thuc hién.

+ Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thuong xuyén hang nam, nang
cao ning luc giang day b6 moén va gido duc hoc sinh.

- Gido vién, nhin vién:

+ Can cir ké hoach cuia tb dé xay dung ké hoach c6ng tac c4 nhén theo timg
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach dung thdi gian quy dinh, théng tin
kip thoi nhitng vuéng méc nhdm dé ban bac, cé cac giai phap dé thuc hién hiéu qua
Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

A&

\(b‘:c:
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+ Tich cuc hoc tap, bdi dudng néng cao trinh do dao tao va nang luc giang
day, gido duc, ning luc cong thc, hoan thanh xuat sdc nhiém vu, gép phén xay
dung, phat trién va quang b vé truong minh.

- Céc tb chirc doan thé trong nha trudng:

+ Hang nim x4y dung chuong trinh hanh d¢ng thuc hién cic ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong,

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién clia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién 5t céc ndi dung va giai phap trén, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bé sung
cdc giai phap phi hop nhim thyc hién t6t K& hoach phét trién nha trudng.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+Tham gia gép ¥ viéc trién khai thuc hién K& hoach; cong tac voi nha
truong trong cac hoat dong gido duc, xdy dung, tang cuong co s& vat chét va van
dong xa hoi hoa gido duc; cling véi nha trudong tuyén truyén van ddng cac bac cha
me hoc sinh va nhén dan tao su dong thuan va ing ho viée thuc hién muc tiéu ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng, quan tdm cham séc va tao didu kién tét dé
con em hoc tap, dugc rén luyén & trudng hoc va ¢ diéu kién vuon 1én trong cude
song. :

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van ddng cha me hoc sinh quan tam phéi
két hop chiat ché véi nha trudong va cac luc lugng gido duc khac trong viée gido duc
con em. '

V1. KIEN NGHI

1. i véi Quén iy, UBND quén

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém cén bd quan ly, phé duyét, tuyén
dung d6i ngii gido vién, nhan vién dam bao du sb lugng va co ciu cho nha trudng.

2. P6i voi Phong Giso duc va Pao tao

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tr nha truong hoan thanh
xuét séc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho cén b quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p boi dudng

quan ly gido duc; Té chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién.

Trén déy la Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Méau Luong giai
doan 2019-2025 va tdm nhin dén nam 2030. Nha truong can cir 19 trinh s& timg
budc cu thé héa thanh chuong trinh, hanh dong sat v6i thuc t& cta nha truong, cua
dia phuong va yéu cau phat trién cua Nganh nham thuc hién chi tiéu ké hoach d&
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ra gép phan thyc hién thing loi Nghi quyét Trung wong 8, khéa XI vé “Déi méi
cdn ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai
hda trong diéu kién kinh té thj truong, dinh huéng xa hoi chi nghia va hoa nhap
quéc té”.

Noi nhin:

- Phong GD&DT dé bao c4o;
- Luu: VT

PHONG GD&DPT HA PONG PHE DUYET
TRUONG PHONG




